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Kdyz jsme pred tremi lety zakladali Centrum
paliativni péce, byli jsme v tymu dva, neméli
Jjsme kanceldr, kopirku ani webové strdnky,
reditele Centra znalo jen pdr lidi a nasi nejvétsi
devizou bylo nadseni a velké pldny zménit
zdravotni systém v Cesku tak, aby se k paliativni
péecidostalo vice lidi. Prdce v neziskovém sektoru
se obecné vyznacuje velkou mirou nejistoty, ale
rok 2017 mi ddva nadéji, Ze jsme nase posldani
uchopili za sprdvny konec. Ziskali jsme nékolik
velkych grantd, které umoznily rozsifit nas tym
a vénovat se paralelné projektim ve vsech
oblastech nasi ¢innosti - vyzkumu, vzdélavani
i osvétové &innosti. Pridali se k ndm Sikovni lidé,
o jejichZ prdci i motivaci k ptsobeni v Centru
se doctete v této vyrocni zprdve. Také se ndm
podarilo ziskat ddvéru nékolika vyznamnych
ddrcd, c¢ehoz si nesmirné vdzim - kdyz prijdou
lidé, kteri si nasi organizaci nasli podle jejich
vysledkl a ne na zdkladé osobnich kontaktd, je
fo obrovskd zpétnd vazba na nasi dosavadni

¢innost. | v tomto roce jsme pracovali naplno,
realizovalijsme desitky vzdéldvacich akcipo celé
republice, spole¢né s Nadacénim fondem Avast
Jjsme se podileli na zcela zdsadnim programu
rozvoje paliativni péce v nemocnicich, dokoncili
Jjsme celostdatni kampan pro studenty lékarskych
fakult a mnoho dalsiho.

Chci  upfimné podékovat vsem, ktefi nasi
¢innost jakkoli podporili, at' uz financéné, radou,
pomoci pri zajisténi néjaké nasi akce nebo jen
povzbuzenim a zpétnou vazbou, Ze jim nase
prdce pomohla. Uz ted se tésim na vse, co
prinese dalsi rok. Jesté predtim se ale mizZete
zadist do shrnuti toho, cemu jsme se vénovali
v roce 2017.

Se srdecnym pozdravem,

<
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Martin Loucka, Feditel CPP
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COMNABIZI -
PALIATIVN
DECE

aliativni péce je pristup zaméreny
Pno zvySovdni kvality Zivota pacientl a jejich
rodin v situaci, kdy Celi Zivot ohrozujici nemoci.
Jejim cilem je komplexni feseni bolesti a dalsich
priznakd nemoci, véetné psychickych, socidlnich
a spiritudlnich obtizi, které mohou pacienta
a jeho blizké trdpit.

CHRONICKE NEMOCI JSOU
ZODPOVEDNE ZA
VSECH UMRTI

K HOSPICOVE PECI SE
V ZAVERU ZIVOTA DOSTANE
MENE NEZ UMIRAJICiCH

Pani Balvinovd pracovala cely zivot jako re-
daktorka v rozhlase. Vychovala dvé déti. Pfred
rokem zacala mit problémy s dychdnim, které
nejdrive pripisovala nedolé¢enému nachlaze-
ni, posléze vysokému krevnimu tlaku. Kdyz se
dychaci obtize zhorsily natolik, Ze musela byt
hospitalizovdna, zjistilo se, Ze trpi zhoubnym
nddorem plic s metastdzemi do okolnich uzlin.
Pro celou rodinu to byl velky $ok, protoze ac-
koli pani Balvinovd trpéla spoustou obvyklych
malych neduh( spojenych s vyssim vékem, byla
jinak zcela zdrdva.

Onkologickd a chronickd onemocnéni dnes
predstavuji nejvyznamnéjsi zdravotni hrozbu
v Evropé. S chronickymi nemocemi se potykd
vice nez 80% lidi starsich 65 let a jsou zodpo-
védné za 86 % vsech umrti, onkologickd one-
mocnéni jsou kazdoroé¢né nové diagnostiko-
vdna u témér 4 miliond lidi. Paliativni péce je
v tomto kontextu vhodnym ndstrojem pro za-
jisténi dostupné péce odpovidajici potfebdm
a zdroven pirdnim nemocnych.

Pani Balvinovd podstoupila onkologickou lé¢-
bu, kterd v§ak byla pro svou neefektivitu ¢asem
po dohodé s Iékafem ukonéena. Prordstdni nd-
doru do okolnich tkdni také vedlo k znemozné-
ni polykdni a k vyznamnému riziku infekénich
komplikaci. V nemocnici ji byla poddvdna kon-
tinudlni uméld vyziva a riziko infekénich kom-
plikaci bylo snizeno dlouhodobym poddvdnim
antibiotik nitrozilné. Pani Balvinovd byla svym

oSetfujicim lékafem informovdna o zdvaznosti
svého stavu a o tom, jak se bude onemocnéni
pravdépodobné ddle vyvijet. Bylo tfeba vytvo-
fit pldn péce, tedy rozhodnout, jak bude dalsi
péce vypadat a kde bude probihat.

Soucasné vyzkumy (napr. Temel et al, 2010)'
ukazuji, ze ¢im dFive je paliativni péce zahrnuta
do celkové pécle o téZzce nemocného pacien-
ta, tim vice prospéchu z ni pacient i jeho blizci
ziskaji. Protoze cilem paliativni péce je udrzo-
vat kvalitu Zivota pacienta na nejvyssi mozné
urovni, disledkem véasného zapojeni palia-
tivni péce Casto je, ze pacient Zije spokojenédji
a déle, nez pokud by vyuZival pouze moznosti,
které mu nabizi klasickd nemocniéni péce. Vy-
sledky studii? navic opakované ukazuji, ze do-
stupnost paliativni péce snizuje celkové vydaje
na zdravotni pédi, coz je vzhledem k rostouci
poptdvce stdrnouci populace jeden z dalezitych
argumentld pro hlubsi integraci paliativni péce
do zdravotnického systému.

1 Temel, J. S. et al. (2010): Early palliative care for patiens
with metastatic non-small-cell lung cancer. In The New
England Journal of Medicine. Vol. 363, No. 8.

2 napft.: Smith, S. et al. (2014): Evidence on the cost and
cost-effectiveness of palliative care: A literature review.
Palliative Medicine. Vol. 28, No. 2., nebo May, P. et al.
(2018): Economics of palliative care for hospitalized
adults with serious illness. A meta analysis. JAMA
Internal Medicine. Vol. 178, No. 6.



Pani Balvinovd si po dlouhé hospitalizaci pra-
la strdavit posledni tydny svého Zzivota doma.
Jeji rodina ji v tomto rozhodnuti podporovala
a chtéla o ni doma pecovat. Proto se rodina
rozhodla vyuzit sluzby mobilniho hospice.

Cilem paliativni péce je podporovat kvalitu zi-
vota pacienta a fo az do jeho samotného zd-
véru. Kvalita Zivota se pfitom velmi ¢asto odviji
pravé od prostredi, ve kterém se pacient na-
chdzi a od péce, kterou mu je mozno v takovém
prostiedi poskytovat.

V Ceské republice Ize paliativni pééi poskytovat
v [Gzkovém &i mobilnim hospici a nyni i v rdmci
sluzeb nemocni¢nich paliativnich tymd. Proto-
ze potreby umirajicich pacientd a jejich rodin
jsou velmi komplexni, je paliativni péce posky-
tovdna multidisciplindrnim paliativnim tymem,
jehoz &leny jsou obvykle Iékat, zdravotni sestra,
socidlni pracovnik, psycholog ¢&i psychoterape-
ut, duchovni, v pfipadé mobilnich hospicl také
odlehcovaci asistent ¢i dobrovolnici.

Celkovy stav pani Balvinovd se postupné hor-
§il, pribéznou Upravou ddvek analgetik vsak
netrpéla vyraznou bolesti ani dusnosti. 45. den
od propusténi z nemocnice a od pfijeti do péce
domdciho hospice pacientka v klidu zemfrela
v pritomnosti svych blizkych.

Paliativni péce neni jen pédi o pacienta, ale po-
skytuje pomoc celé roding, popfipadé blizkym.
Z toho ddvodu s nimi zUstdva multidisciplindrni
tym v kontaktu i naddle, ¢asto pomdhd bez-
prostfedné po umrti s vypsdnim umrtniho listu,
zajisténim pohtbu a zejména s truchlenim. Pro-
toze obdobf truchleni mdze v zdvislosti na in-
dividudinich podminkdch trvat rdzné dlouho
a probihat rdznym zplsobem, nabizeji mnohé
paliativni tymy nejen okamzitou pomoc psy-
chologa ¢&i psychoterapeuta, ale i ndvazné sluz-
by v podobé komunitnich akci a pravidelnych
setkdvdni pozustalych.

K hospicové pédi se viak kazdy rok v zdvéru
zivota dostane méné nez 3 procenta
umirajicich. Posldnim naseho centra je
proto Siteni paliativniho ptistupu napfic
zdravotnim systémem tak, aby se k této pédi
dostali vSichni pacienti a jejich rodiny. Je

to nelehky Ukol, k némuz je potreba zlepsit

povédomi zdravotnikd i vefejnosti, zménit
postoje a zlepsit spoluprdci mezi t&€mi
organizacemi, které paliativni péci nabizi
a vétsinovym zdravotnictvim. Jak se ndm
to dafilo v roce 2017 se doctete na dalsich
strankdch.

AUTOR FOTOGRAFIi MILAN JAROS.
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CERVEN 2014
Navazujeme
spolupraci s Nadaénim
fondem AVAST

N

RIJEN 2014
Sympozium

u prilezitosti zahdjeni
cinnosti Centra

N

RIJEN 2015

Prvni roénik kampané
Konec dobry, vsechno
dobré

N

PROSINEC 2015
Vystava v Sendtu

N

PROSINEC 2015
Vyddavame nasi prvni
publikaci

N

CERVEN 2016
Program nemocniéni
paliativni péce

/"

LISTOPAD 2016
Ziskavame vyzkumny
projekt GACR

N

PROSINEC 2016
Analyza paliativni péce
na Praze 10

N

Nadaéni fond AVAST
podpofil vznik Centra
paliativni péce ¢dstkou
1000 000Ke v rdmci
prvniho kola grantového
programu Spolu az

do konce.

Na sympozium

byla pfedstavena
¢innost Centra,

pldny do budoucna

a vystoupila fada
Zestnych hostld (Sheila
Payne, Claudia
Bausewein, Ondfej
Sldama).

S podporou Nadace
Komeréni Banky, a.s. -
Jistota jsme spustili prvni
ro¢nik kampané Konec
dobry, véechno dobré,
zamérené na vnimdni
paliativni péce studenty
lékatskych fakult
(konecdobry.cz)

Ve spoluprdci s Cestou
domd jsme pfipravili
vystavu o paliativni péci,
kterd byla instalovana

v prostordch Sendtu
Ceské republiky.

Vyddvdme publikaci
,Organizace mobilni
specializované paliativni
péce v Evropé".

Stdvdme se odbornym
partnerem NF

Avast v programu
rozvijejici paliativni

péci v nemocnicich

- pomdhdme

s nastavenim programu,
vybé&rem nemocnic,
vytvdtime doprovodny
program pro podporené
nemocnice.

Od Grantové agentury
CR ziskdvame finance
na ttilety vyzkumny
projekt zaméreny

na prognostické
uvédomovdni pacientd
s nevyléditelnym
onemocnénim.

Pro MC Praha 10
realizujeme studii
analyzujici potfebu
paliativni péce na Praze
10 a moznosti jejiho
zajisténi.






Na konci roku 2016 jsme ziskali fiilety juniorsky
grant Grantové agentury CR, ktery ndm umoz-
nuje zkoumat, jok pacienti se zdvaznym one-
mocnénim premysli o své nemoci a o tom, co je
¢ekd, a zda md toto uvédomovdni vliv na rozho-
dovdni o péci. V roce 2017 probéhla prvni fdze
vyzkumu, kterd méla podobu hloubkovych roz-
hovort s onkologickymi pacienty a jejich piibuz-
nymi a zdravotniky na téma priorit a preferen-
ci v zdvéru Zivota. Na podzim téhoZ roku jsme
otestovali dotaznik pro kvantitativni fdzi vyzkumu
napldnovanou na rok 2018. Pldn tohoto projek-
tu byl predstaven formou posteru na Svétovém
psycholonkologickém kongresu v Berling (IPOS
2017).

Ve spoluprdci se Sekci détské paliativni péce
CSPM CLS JEP a za prispéni Nadace Komeréni
Banky, a. s. - Jistota jsme zpracovali studii o po-
trebdch déti s Zivot limitujicim nebo Zivot ohro-
zujicim onemocnénim a jejich rodin. Brozura
prindsi cenné informace nejen pro poskytovate-
le zdravotnich a socidlnich sluzeb, ale také pro
stdtni orgdny a zdravotni pojistovny. Brozura je
pfinosnd i pro pecujici rodice a jejich blizké, jimz
pomUzZe lépe pochopit a zorientovat se v situaci,
ve které se tyto rodiny nachdzeji.

S Nadaci Komeréni Banky, a. s. - Jistota spousti-
me projekt na tvorbu jednotné metodiky k hod-
noceni kvality Zivota a symptomové zdtéze pa-
cientt na konci Zivota, ktery v CR dosud chybi.
Cilem projektu je preklad a standardizace do-
tazniku IPOS (Integrated Palliative Outcome
Scale), ktery se pro méreni kvality zivota pacientd
v paliativni péci s Uspéchem pouzivd v zahranidi.

Nakladatelstvi Galén vydalo v roce 2017 obsdh-
lou monografii vénovanou informovanému sou-
hlasu v medicing, na niz se kapitolou o informo-
vaném souhlasu v paliativni pééi podileli i Adam
Houska a Martin Loucka.

Sesit pro déti, kterym nékdo zemfrel autord Martina
Louc¢ky, JindFisky Prokopové (Cesta domd) a ilust-
rdatorky Petry Josefiny Stibitzové, byl nominovdn
na Zlatou stuhu v kategorii literatura faktu pro déti.

Spolu s kolegy z dalsich 10 zem/ svéta jsme pu-
blikovali dva odborné ¢ldnky v prestiznich ¢a-
sopisech srovndvaijici mezindrodni data o mistu
umrti détskych pacientld (European Journal of
Pediatrics, ¢176, vyd.4) a pacientd s chronickou
obstrukéni plicni nemoci (NP} Primary Care Res-
piratory Medicine, ¢.27, vyd.1).

V roce 2017 jsme realizovali i tematicky odligné
kurzy.

- kurz je uréen pro zdravotnicky i nezdravotnic-
ky persondl domovt pro seniory a jeho cilem je
predstavit moznosti paliativni péce v fomto spe-
cifickém prostoru. V roce 2017 jsme realizovali 6
téchto kurzd, kterych se zdcastnilo celkem 61 lidi.

- celodenni infenzivni kurz je uréen pro tymy
nemocnic a jinych zdravotnickych zafizeni. Kurz
je zaméren na interaktivni prdci s kazuistikami
s ddrazem na multidisciplindrni préci tymu, pld-
novdni péce, limitaci lé¢by a symptomovou te-
rapii. V roce 2017 jsme realizovali 6 téchto kurzg,
kterych se ztdcastnilo celkem 86 lidi.

- kurzje uré¢enlékardm, aleidalsim pracovniklim
ve zdravotnictvi, ktefi hledaji efektivni zpUsoby
komunikace zdvaznych zprdv. Tento tfihodino-
vy workshop jsme poprvé realizovali na nejvétsi
Ceské onkologické konferenci Brnénské onkolo-
gické dny, kde jej navstivilo pres 100 lidi a pro-
gram ziskal velmi dobré hodnoceni. Na zdkladé
tohoto Uspéchu jsme workshop opakované re-

alizovali pro mladé onkology po celé republice
a celkové jim proslo pres 200 u¢astnikd.

ELNEC (End of Life Nursing Education Consorci-
um) je intenzivni vzdéldvaci kurz s mezindrodni
licenci pro vSeobecné zdravotni sestry pracuji-
ci s pacienty v zdvéru Zivota. Kurz vznikl v roce
2000 v USA odkud se rozsifil do 89 zemi svéta
véetn& Ceské republiky.

ELNEC v cislech

V roce 2017 jsme usporddali

— 11 kurz ELNEC, z foho 9 na kli¢ pro
konkrétni nemocnice nebo domovy pro

seniory.

— kurzd se zGcastnilo celkem 231 lidi

— proskolili jsme nejen zdravotni sestry,
ale i lékare, socidlni pracovniky, pracovniky
v piimé péci, nutriéni terapeuty, fyziote-
rapeuty, psychology a psychoterapeuty,
kaplany, dobrovolniky a dalsi




Webindfe jsou online semindre, které pordddme
zhruba jednou za mésic. Webindre pokryvaji Si-
roké spektrum témat od zdravotnickych kazuistik,
pres psychologickou a spiritudini péci az po sys-
témové aspekty paliativni pée v CR. Webindi
je mozné zucastnit se zdarma online. Jsou tak
dostupné Sirokému publiku a predstavuji zcela
unikatni formu vzdéldvdni.

V roce 2017 jsme usporddali

- 12 webindit, z toho 7 certifikovanych CAS
a1 certifikovany CLK

- na webindre se zaregistrovalo celkem
1190 zdjemcd, skuteény pocet sledujicich se
pohybuje kolem dvou ttetin registrovanych

Ve spoluprdci s Nadaci Komeréni Banky, a. s. - Jis-
tota zadindme s realizaci projektu, jehoz cilem je
podpotit paliativni péci v ambulanci praktickych
lékarl. V listopadu jsme toto téma prezentovali
na XXXVI. konferenci Spole¢nosti vieobecného
lékatstvi CSL JEP ve ZIin&.

T#i &lenové nadeho tymu se v roce 2017 sta-
li stipendisty podporenymi Nadaénim fondem
AVAST. Vsechny projekty nasich stipendistl jsou
zaméfeny na vzdéldvani a rozvoj paliativni péce
v rdznych oblastech a samotnym stipendistdm
nabizi velké prilezitosti pro osobni a profesni rdst.

Viera Ivanovovd
- projekt zaméreny na podporu a rozvoj charitnf
hospicové péce

Kristyna Poldkovd

- projekt je zaméreny na vytvoreni programu pro
vzdélavani sester v oblasti vyzkumu v paliativni
péci

Adam Houska

- projekt zaméreny na vytvoreni komplexniho
programu vzdélavdni pro zdravotniky, zamére-
ného na komunikaci a etiku

V rdmci programu Spolu az do konce Nadagd-
niho fondu AVAST jsme doprovdzeli 18 vybra-
nych nemocnic v zaddtcich jejich paliativnich
programd. Bylo ndm velkou cfi byt u této his-
torické chvile, kdy se ¢eské nemocnice poprvé
zacaly vénovat paliativni péci na systémové
drovni. V dubnu 2017 jsme pfipravili konferen-
ci, béhem niz byly predstaveny priabézné vy-
sledky programu. Pozvdni na konferenci pfijal
véhlasny americky odbornik na paliativni péci
a komunikaci, absolvent Stanfordu a Harvardu
profesor Anthony Back z Washingtonské univer-
zity v Seattlu.

V roce 2017 jsme ukonili kamparn Konec dob-
ry, véechno dobré, kterd s podporou Nadace
Komeréni banky, a. s. - Jistota seznamovala
zejména studenty a studentky lékatskych fa-
kult s moznostmi a podstatou paliativni péce.
Soucdsti kampané v roce 2017 byla panelo-
vd debata na pddé LF UK v Plzni a zdvéred-
nd konference v Anezském kldstefe v Praze,
jejimz hlavnim feénikem byla prof. Claudia
Bausewein, feditelka Interdisciplindrniho cent-
ra paliativni mediciny Ludwig-Maxmilians Uni-
verzity v Mnichové.

Bulletin je mési¢ni zpravodaj, ktery rozesilame
nasim odbérateldm emailem. Obsahuje jak své-
tové aktuality z oblasti paliativni péce, tak odkazy
na védecké studie, pozvdnky na vzdéldvaci akce
a nabidku prdce v paliativni péci.

Na konci roku 2017 mél zpravodaj 2590 odbéra-
teld a primérnou miru otevieni 25,8 %.

Martin Loucka, Feditel Centra paliativni péce, zis-
kal na podzim roku 2017 cenu za piinos zkvalit-
Rovdni paliativni péée v Ceské republice. Cena
Celestyna Opitze je udélovdna fddem Milosrd-
nych bratti za pikladnou prdci v oblasti zdravot-
nich a socidlnich sluzeb.
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feditel

Jsem hrdy na to, co se
Centru za téch pdr let
podafilo a velmi si vézim
jak lidi, ktefi nds podporuj,
tak kolegt a kolegynfi

v tymu. Prdce v Centru je
¢asto ndro¢nd a vsichni
jedou na 100 a nékdy

i vice procent, kdyz se ale
ohlédnu zpét, vidim, Ze to
md smysl a jsem vdéény
za to, Zze mlzeme nasi
praci zlepSovat svét okolo.

vedouci kancelare

Byt soucdsti tymu
profesiondld a zdroven
skvélych lidi neni préce
ve smyslu povinnosti,
ale radost, kterd dava
smysl. Centrum je rostouci
Zivy organismus, ktery
mi neustdle ukazuje, co
véechno je mozné nejen
vymyslet, ale i realizovat.
Jsem upfimné rdda, ze
tfomu mohu pomdhat.

event manager

Vzdy jsem si prdla mit
prdci, kterd mé bude
bavit, bude mit smysl,
zdrovert mé bude
napliovat a délat ze mé
lepsiho ¢lovéka. Jsem
rdda, Ze jsem souddsti
Centra a dékuji za tuto
skvélou pfileZitost.

web architekt, PR

Mit 8anci ovlivnit,

jak tato naslapand
organizace dosahuje
svych cilli, prezentuje
sebe a vysledky své
prdce - to byla jedine¢nd
prilezitost a ddvod, pro¢
s ni uz od jejiho zalozent

spolupracuji a podporuji ji.

odborny pracovnik

Jd v Centru pracuju,
protoze mé tahle prdce
bavi. Bavi mé nahlizet
na paliativni pédi jako
na komplexni systém

a podilet se na jejim
rozvoji. Bavi mé zkoumat,
jakou miru autonomie
pfi rozhodovdni si
chté&ji pacienti v zdvéru
Zivota udrzet. Bavi

mé pfipravovat kurzy
zalozené na sdileni
zkugenosti a otevirdni
obzord. A bavi mé
pracovat s lidmi, ktefi
Centrum tvori.

odborna pracovnice

Pokud bych nékdy snila
o prdci, byla by prdce
v CPP spInénym snem.
Nejen ze mohu pracovat
v tymu fantastickych
lidi, vénovat se oboru,
ktery jsem vystudovala
a tématdm, kterd mé
zajimaiji, ale vyzkousim
si i spoustu dalsich véci,
na které jsem nikdy ani
nepomyslela.

odborny pracovnik

Moje prdce mé bavi,
protoze je rlznorodd,
kreativni a analytickd.

Libi se mi také, Ze

pracuji v mezioborovém
tymu a dostanu se

i na zajimavd mista,
protoZe nepracuji pouze
v kanceldfi. A v neposledni
fadé si na své prdci cenim
toho, ze ji mohu skloubit

s péci o svou dceru, coz
je pro mé velice dilezitd
pridand hodnota.

odborny pracovnik

Centrum mi ddavd
prilezitost propojit mé
zkusenosti zdravotni sestry
s moji vésni pro vyzkum,
umoznuje mi profesni rlist
a napliuje mé védomim,
Ze md prdce md presah
a je smysluplnd. To, ze
pracuji pracuji v tymu lidi,
se kterymi souznim nejen
profesnég, ale i lidsky pak
pfispivd k fomu, Ze i pres
okamziky je moje prdce
zdroven i mym koni¢kem.



FINANCE

Nasi ¢innost v roce
2017 podporilo
nékolik organizaci

a jednotlivcl, kterym
velmi dékujeme.

Nadaéni fond Avast
Nadace Komeréni banky, a.s. - Jistota

Pro feseni vyzkumného projektu

o prognostickém uvédomovdni pacientd
s pokrocilym onkologickym onemocnénim
jsme ziskali grant od Grantové agentury
CR (&17-26722Y) ve vysi 2 817 000 K&.

Vyznamné nds podpofili manzelé Sona

a Milo§ Krejnikovi, ktefi umoznili tymu CPP
absolvovat fadu vyjimeénych vzdéldvacich
akei v zahranidi.

DARY A GRANTY

Ministerstvo zdravotnictvi CR podpofilo

realizaci nadich webindrd ¢dstkou 48 600 K&.

Unicredit Bank, Czech Republic, a.s. nds

v podpofrila matching grantem v rdmci
svého zaméstnaneckého programu ¢dstkou
14 637 Ke.

Za podporu také dékujeme véem

jednotlivedim, ktefi ndm poslali soukromy dar.

Dékujeme vsem dobrovolnikdim
a dobrovolnicim, ktefi ndm pomdhali pfi
zajisténi jednotlivych akei a projektd.

PRIJMY A VYDAJE

(zaokrouhleno na celé tisice)

PFijmy celkem: 10 689 000 Ké
z toho
A) granty a dotace: 8 642000 K¢

B) dary soukromych osob: 605 000 K¢
C) zisk z vlastni ¢innosti: 1442 000 K¢é

Ndaklady celkem: 5866 000 K¢
z toho

A) osobni ndklady: 3086 000 Ke
B) sluzby: 2780 000 K¢

Prostiedky vazané na ¢innost v roce 2018-2019: 5 551 000 K¢é
Kompletni Gcetni zdvérka i s prilohami je ke staZzeni na webu

https://paliativnicentrum.cz/o-nas
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